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INSTITUTO

0SC: INSTITUTO DE GESTAO SALUS VITA
Projeto: EDUCACAO PARA O FUTURO

Instrumento:

Chamamento Publico: 01/2022

Termo de Colaboracao: 046/2022

Periodo de Vigéncia: 27/05/2022 a 27/05/2023

Periodo 1° aditivo: 27/05/2023 a 27/05/2024

Periodo de Execucao do relatorio: 01/01/2023 a 31/12/2023.

Apresentacao da OS

O instituto Salus Vita € uma Organizacao da Sociedade Civil sem fins lucrativos,
visando prestar servicos de interesse coletivo com atuacao no Terceiro Setor
através da Lei 13.019/2014 com foco nas politicas publicas de educacao, assisténcia
e saude. Exercemos uma gestao de forma compartilhada, conjuntamente com o
Poder Publico, nas esferas municipal, estadual e federal, e trabalhamos para
melhorar a situacao dos servicos publicos no municipio parceiro por meio de acoes
inovadoras baseadas na modernizagao e eficientizacao dos processos, incorporacao
de tecnologias disponiveis nas areas de gestao de recursos, materiais e de pessoas
e tudo isso focado no atendimento humanizado, na ética, na qualidade e na
melhoria constante dos nossos servigos.

Objeto da parceria
Servicos de Educagao, para atuar por meio de gestao compartilhada com a
Secretaria Municipal de Educagao do municipio de Sao José de Ribamar.

Metodologia

As atividades mencionadas foram previamente planejadas em conjunto com a
equipe da SEMED de Sao José de Ribamar (MA) e realizadas ao longo dos ultimos
doze meses. As capacitacdoes foram conduzidas por profissionais qualificados e
experientes, que ofereceram reflexoes atualizadas e contextualizadas sobre cada
tema abordado.
Todas as agoes foram previamente comunicadas e divulgadas, permitindo que os
gestores organizassem a saida do publico-alvo, garantindo que as escolas nao
ficassem desassistidas. Ao final de cada formagao, os participantes receberam
um certificado com a carga horaria correspondente e avaliaram a qualidade da
capacitacao oferecida.
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Apresentacao parcial das realizacoes do Projeto - Educacao para o
futuro em 2023

O Instituto Salus Vita, através do Termo de Colaboracao n® 046/2022, planejou
e executou uma série de acOes nas unidades escolares do Lote II atendendo
demandas variadas tais como manutencao e conservacao dos espacos,
capacitacao de gestores, professores e colaboradores que, em ultima instancia,
contribuiram, de um lado, para tornar o ambiente escolar mais harmonioso,
seguro e acolhedor e, de outro, para desenvolvimento do trabalho pedagdgico
e aprendizado de qualidade de milhares de estudantes ribamarenses.

O Instituto de Gestao Salus Vita vem, por meio deste, apresentar as atividades
realizadas no ano de 2023, no ambito da Chamada Publica 01/2022, em
conformidade com a Lei 13.019/2014, resultando no Termo de Colaboragao
046/2022. As acOes foram executadas por meio do Projeto "Educacao para o
Futuro" e seu respectivo plano de trabalho, conforme o cronograma de execucao
estabelecido.

Em parceria com a SEMED do municipio de Sao José de Ribamar, implementamos
acoes nas areas socioeducativas, de nutricao e de servicos administrativos, por
meio de projetos e iniciativas em diversos eixos. Essas acoes visaram melhorar a
gestao das unidades escolares da rede municipal de ensino e a qualidade dos
servigcos prestados a essas unidades.

Resultados alcancados

1. Ampliacdo da divulgagao das agdes e cooperacao técnica do Instituto Salus
junto ao municipio;

2. Melhoria da integracao e satisfacao de gestores escolares, professores,
funcionarios e alunos da rede municipal de ensino;

3. Atendimento de demandas formativas que contribuem para a
compreensao da realidade escolar e seus determinantes com indicacao de
orientacdes praticas para subsidiar a reflexao/acao envolvendo a praxis da
equipe pedagdgica;

4. Ampliacao dos indicadores de educacdo do municipio medidos pelas
estatisticas oficiais com praticas pedagdgicas e de gestdo atualizadas com
a realidade contemporanea e preocupagao com a formacao continuada do
professor e dos demais profissionais da educacao.

Assim sendo, é possivel concluir que a acao em tela assume uma relevancia
particular na medida em que beneficia a melhoria da gestao escolar, do clima no
ambiente de trabalho, o desenvolvimento da aprendizagem de centenas de
alunos e os indicadores educacionais da rede municipal de ensino. E importante
registrar uma nota importante: o feedback do publico-alvo presente as
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capacitacdes foi extremamente positivo conforme pesquisas de satisfacao

anexadas.
TABELA DE RESUMO DE INDICADORES
INDICADORES 2022 2023
Total de matriculas - Educacdo 27.190 alunos 27469 alunos
Infantil, Ensino Fundamental e | matriculados na rede matriculados na rede

Modalidades (Educacao Especial e
Educacao de Jovens e Adultos). A rede
municipal ja dispde de centenas de
alunos matriculados no Ensino
Fundamental de tempo integral.

municipal

municipal; deste total
9546 estudantes estao
vinculados ao lote II
gerenciado pelo
Instituto Salus

Total de alunos - Educacao Especial —
Educagao Infantil e Ensino
Fundamental (Escolas do lote II)

471 estudantes
matriculados na rede
municipal e
aproximadamente 155
alunos vinculados ao

437 estudantes
matriculados na rede
municipal(margo/2023)
e aproximadamente
160 alunos vinculados

regular de EPIs

substituidos sempre
que necessario

lote IT ao lote II
Total de pessoal contratado 165 194
Capacitacao em servico com entrega Anual; EPIs Prevista para o 20

semestre; EPIs
substituidos sempre
gue necessario

Quantitativo de alunos atendidos pela
Nutricao Escolar (Nutrimax) — Escolas
do lote IT

8640

9546

Aluguel de iméveis e readequagao nos
espagos internos e gerenciamento de

Sempre que houver
demanda, advinda pela

Sempre que houver
demanda, advinda

de quadros e reparos
em impressora

contrato de cessdo de imével por SEMED pela SEMED
tempo determinado

Aquisicdo de material didatico- Sempre que Sempre que houver
pedagdgico demandado — aquisigao demanda, advinda

pela SEMED

Reparos em unidades escolares

Manutengdo periddica

nas partes elétrica e

hidraulica bem como
nos bebedouros

Manutencdo periddica

nas partes elétrica e

hidraulica bem como
nos bebedouros

Acdoes  pedagdgicas  subsidiadas
custeadas pelo Instituto Salus Vita

Projeto Curiar

Projeto Curiar;
Sala de Recursos;
Formacao de gestores;
Formacao de
professores
especialistas e tutores
da Educacao Especial

Podemos elencar

importantes contribuicdes da presenca do Instituto

evidenciando as seguintes atividades do referido ano de 2023;
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v" Aquisicdao de Quadros Brancos para as Escolas Do Municipio

O Instituto Salus Vita adquiriu 40 quadros brancos para equipar as salas de aula
das unidades escolares em Sao José de Ribamar. Mais uma aquisicdao que reforca
a parceria com a Secretaria Municipal de Educacao. A iniciativa, segundo a
diretoria do instituto, busca apoiar o processo de aprendizagem dos alunos e
melhorar a qualidade do ensino no municipio. Os quadros brancos foram
distribuidos pelas escolas da rede municipal, garantindo assim uma melhoria no
processo de ensino e aprendizagem.

Fonte: Acervo instituto Salus Vita.

Fonte: Acervo instituto Salus Vita.

v' Manutencao em Bebedouros de Unidades Escolares
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A manutengao dos bebedouros representa um grande passo para a promogao da
salde, prevencao de doencas e bem-estar de todos que frequentam as escolas
municipais. O objetivo da manutengdo é assegurar que a agua servida seja de
qualidade, através da troca de filtros, limpeza e desinfeccdo dos bebedouros,
garantindo a prevencao de doencas e o bem-estar dos alunos e funcionarios.

As escolas contempladas com essa agao foram as seguintes: Aldelino Silva, Bom
Mestre, Dario da Silva, Dunche de Abrantes, Dr. Fiquene, Dr. Julio Matos 2,
Germano Batista, Goncalves Dias, Jardim Tropical, Liceu Ribamarense 3, Santa
Maria, Maria Eliza, Maria de Jesus Correia, Vila Operaria, Prof.2@ Irades da Silva
Pereira, Prof.@ Augusta Maria, Olavo Bilac, Nossa Sra. de Santana, Nossa Sra. de
Nazaré, Nossa Sra. de Fatima, Nice Lobao, Marly Sarney, Maiobinha, Lino do Vale,
EMEI Nova Terra, EMEI Matinha e EME Acto Juvencio Nogueira.

Fonte: Acervo instituto Salus Vita — E.M. Adelino Silva.

Fonte: Acervo instituto Salus Vita — E.M. Bom Mestre.
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Fonte: Acervo instituto Salus Vita — E.M. Dr. Julio Matos.

v' Curso de Integracao de Gestores

O curso de integracao de gestores do Lote II buscou capacitar o publico-alvo na
compreensao de importantes fundamentos de gestdo para aplicacao na realidade
das unidades escolares: comportamento organizacional, cultura escolar, relacoes
interpessoais no trabalho, aplicagao da inteligéncia emocional no cotidiano etc.
A formagao ocorreu sob responsabilidade do Prof. Dr. Antonio Lima da Silva,
Coordenador Pedagdgico institucional.
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1. Obijetivo geral

Promover integracao de gestores de escolas municipais de SJR (lote II) com o
Instituto Salus.

2. Objetivos especificos

a. Descrever e analisar os fundamentos e especificidades do clima e cultura
organizacionais, suas repercussoes no ambiente escolar e as possibilidades de
ressignificacdo e mudancas a partir do conceito de inteligéncia emocional de
Daniel Coleman;

b. Apresentar o Instituto Salus, sua missao institucional e sua
responsabilidade junto a Secretaria de Educagao de SJR tendo em vista o Termo
de Colaboracao 046/2022;

c. Estabelecer alinhamentos institucionais considerando o novo modelo de
gestdao compartilhada de unidades escolares promovido pelo municipio e as
demandas especificas apresentadas pelos gestores das escolas situadas nas Vilas
Iell
3. Resultados alcancados:

a. Ampliacao da cooperagao técnica do Instituto Salus e SEMED;

b. Compreensao de fundamentos da gestdo escolar e sua aplicacdo pratica
na realidade escolar;

c. Instrumentalizacao dos gestores escolares para conhecer a cultura e clima
organizacionais e formas de mudangas tendo em vista os objetivos educacionais
e a eficiéncia do trabalho pedagdgico;

Anexos da acao:

EV siitisvima
22dejunho
@Tw,‘ﬁ.¢_,q_£,4.' }otoﬂio Lfme
EDUCAGAO  f 9

-
Comporfamento organizacional e
inteligéncia emocional no ¢

Local: Escola Dario Santos - Cruzeiro
De Bhrs as 12hrs

Doutor e Mestre em
Educagdo

Fonte: Acervo instituto Salus Vita.
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Fonte: Acervo instituto Salus Vita.

Fonte: Acervo instituto Salus Vita.
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Fonte: Acervo instituto Salus Vita.
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CUIDANDO DA NOSSA GENTE

SALUSVITA
CERTIFICADO
Certificamos ~ que portad do  RG
e CPF . participou do Curso de Integracdo de Gestores enfocando o hema "Comportamento

organizadional e inteligéncia emocional no contexto da Gestdo Escolar” promovido pelo Institute Salus Vita em parcera com 3 Secretaria
Municipal de Fducacio de S50 José do Ribamar (MA) e realizado no dia 22/06/2023, com carga horéria de 4 horas.

Sdo0 José de Ribamar (MA), 22 de lunho de 2023.
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Fonte: Acervo instituto Salus Vita.
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AVALIACAD GERAL D0 EVENTO ? a 1 11 17 25
O QUE ACHOU DA LOCALIZAGAD ? 0 12 11 & 29
O QUEACHOU DA INFRAESTRUTURA ? 1) 11 10 7 238
O QUEACHOU DO PALESTRANTE? 2 2 5 24

O QUEACHOU DA DURA’Q&DDDE‘-"ENTD? 2 El 11 El 29
O QUEACHOU DO TEMA ABORDADD ? 0 1 2 20 29

AVALIACAD GERAL DO EVENTO ? 0% 3% 38% 59% 1005
O QUE ACHOU DA LOCALIZAGAD ? 0% 41% 38% 21% 1005
O QUEACHOU DA INFRAESTRUTURA ? 0% 39% J6% 25% 1005
O QUEACHOU DO PALESTRANTE? 0% 0% 17% 83% 1005
D QUEACHOU DA DURA'Q&'D DD EVENTO? 0% 31% 38% 31% 1005
O QUEACHOU DO TEMA ABCRDADD 7 0% 3% 28% &9% 1005
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0 QUE ACHOU DO PALESTRANTE? ‘0 QUE ACHOU DA INFRAESTRUTURA ?

o REGULAR = REGULAR
»BOM
» BOM
= OTIMO " OTIMO
© EXCELENTE « EXCELENTE
0 QUE ACHOU DA LOCALIZAGAO ? 0 QUE ACHOU DO TEMA ABORDADO ?
u REGULAR = REGULAR
= BOM = BOM
. oTmo = 0TIMO
© EXCELENTE = EXCELENTE
AVALIAGAO GERAL DO EVENTO 0 QUE ACHOU DA DURACAO DO EVENTO?
= REGULAR = REGULAR
« BOM
¥ BOM
= OTIMO
= OTIMO -
= EXCELENTE

Fonte: Acervo instituto Salus Vita.
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v' Aquisicao de Material e Equipamentos para as Salas de Recursos de
Escolas do Lote II

1. Objetivo

Comprar e entregar diferentes recursos materiais e didatico-pedagdgicos para o
funcionamento regular de oito Salas de Atendimento Educacional Especializado
(AEE) do lote II da gestao compartilhada da rede municipal de ensino de Sao
José de Ribamar (MA) tendo em vista o Termo de Colaboracdo 046/2022 e o
Relatério apresentado pelo Departamento de Educacao Especial.

2. Relacdo de material demandado

Ventilador de coluna Britania turbo 8
Computador completo Brasil PC (8GE) 8
Armario escolar em acgo/cinza (Elite 8
aco)

Matenal dourado 16
Esguema corporal 16
Bandinha ritmica 8
Memoria de numerais 16
Tapete alfabético encaixado/EVA 8
Tapete alfa-numérico encaixado 8
(Quebra-cabeca — sequéncia légica 16
Doming de associacido de ideias 16
Domind de frases 16
Cola/Tenaz 110q 24
Cartolina (kit 20 unidades) 24
Tatame 20 placas 8
Tesoura sem ponta 24

3. Materiais Entregues:
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Fonte: Acervo instituto Salus Vita.
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Fonte: Acervo instituto Salus Vita.
v Material Didatico - Educagao especial

Colaboracdo junto ao Censo da Educacao Especial 2022 que atualizou dados e
informagdes sobre o publico portador de necessidades especiais junto ao INEP/MEC.
O Instituto Salus Vita, a partir de um estudo da realidade educacional do municipio e
através de discussdes com a equipe técnica da SEMED e do Departamento de
Educacdo Especial e, com anuéncia da secretaria, adquiriu uma lista de materiais
didatico-pedagdgicos e insumos necessarios para o pleno funcionamento de oito Salas
de Recursos em unidades escolares do lote II, incluindo computadores, ventiladores,
armarios etc. A entrega do material ocorreu em junho do presente ano junto as oito
unidades escolares.

Fonte: Acervo instituto Salus Vita.
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v' Adaptacao de Espaco Escolar — Educacao AEE

Tendo em vista solicitacdo da SEMED, o Instituto Salus Vita promoveu a
adaptacao do espaco escolar para o funcionamento de duas salas de recursos
nas Escolas Municipais Adelino Silva e Gongalves Dias, com o objetivo de receber
novas Salas de Atendimento Educacional Especializado.

A adaptacdao no ambiente escolar é fundamental para garantir que as criangas
com necessidades especiais tenham condigdes de receber um ensino adequado
e inclusivo, que atenda as suas particularidades e ofereca oportunidades iguais
de aprendizado.

Com a adequacodes dessas salas de atendimento, os alunos terao a sua disposicao
equipamentos e materiais educacionais especificos, além de profissionais
capacitados para ajuda-los a desenvolver suas habilidades e superar suas
limitagOes.

Fonte: Acervo instituto Salus Vita.

\ x .
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Fonte: Acervo instituto Salus Vita.
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v Formacgao de professores e tutores da educacao especial

O Instituto Salus Vita na intencao de atualizar e capacitar professores
especialistas e tutores para atuar nas salas de recursos e no atendimento as
necessidades da educagao especial tendo em vista as recentes contribuicoes dos
avancos cientificos, realizou acao para desenvolver estratégias de formagao das
equipes de especialistas com dindmicas de grupo, grupos de estudos e estudos
de caso considerando a realidade da modalidade “educacao especial” da rede
municipal de ensino.

1. Pdblico-alvo

Beneficidrios diretos: 80 professores especialistas e tutores da modalidade
“educacao especial” da rede municipal de ensino de S3o José de Ribamar (MA);
Beneficiarios indiretos: centenas de alunos que carecem de Atendimento
Educacional Especializados da rede municipal supracitada.

2. Resultados alcancados
a. Colaborar para o processo de inclusao socioeducacional dos alunos da rede
municipal de ensino de Sao José de Ribamar através do financiamento de
recursos e materiais didatico-pedagdgicos para o funcionamento de oito salas
de Atendimento Educacional Especializado;
b. Ampliar a divulgacao das acdes do Instituto Salus no municipio uma vez
que tal investimento deixa um legado e visibilidade de médio e longo prazos;
c. Melhorar a satisfacao de pais e/ou responsaveis de alunos atendidos pelo
Departamento de Educagao Especial do municipio;
d. Ampliar os indicadores de educacdo do municipio medidos pelas
estatisticas oficiais.

Planejamento A.E.E

A 09/11/23 | MAT 8h | VESP14h |

Fonte: Acervo instituto Salus Vita.
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Fonte: Acervo instituto Salus Vita.

Fonte: Acervo instituto Salus Vita.
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v Aquisicao de Mobiliario para Creche Vovo Helena Dualibe

A partir de demanda justificada de aquisicdo de mobilidrio variado para esta
unidade de ensino e autorizacdo da SEMED, o Instituto Salus Vita providenciou a
compra prevista na solicitacdo de um conjunto de mobilia para atender as
criangas matriculadas com conforto e atencao merecidos.

A Creche Vovo Helena Duailibe foi projetada para fornecer educacao de qualidade
e cuidados infantis a criancas de 0 a 3 anos. O espaco foi planejado para
proporcionar seguranga, conforto e bem-estar aos pequenos, com ambientes
pensados para atender as suas necessidades.

Fonte: Acervo instituto Salus Vita.
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v Entrega de Fardamento e EPI'S com Palestra para Funcionarios

O Instituto Salus Vita e a Secretaria Municipal de Educacdo de Sao José de
Ribamar se uniram mais uma vez para levar a equipe de colaboradores
capacitacao sobre normas de seguranca no trabalho, ministrada pela engenheira
de Seguranca do Trabalho Nathalia de Cassia dos S. Moura. Apds capacitacao
foram entregues aos colaboradores novos EPI 's.

O Instituto Salus Vita e a Secretaria Municipal de Educacdo de Sao José de
Ribamar reforcam mais uma vez a importancia da seguranca no trabalho e
renovam 0 Seu compromisso com a protecao dos trabalhadores.

Fonte: Acervo instituto Salus Vita.

v" Protocolos de Seguranca no Ambiente Escolar: Como Agir Numa
Emergéncia?

Publico-alvo: Gestores de unidades escolares do Lote II

Realizado em 22 de maio de 2023, o curso em epigrafe buscar capacitar gestores
escolares a como agir numa emergéncia no ambiente escolar com orientagoes
legais e técnicas compartilhadas pela equipe da Guarda Municipal de Sao José de
Ribamar (MA), responsavel por ministrar o evento. No presente curso, foram
discutidas recomendacdoes do MEC para a protecao e seguranga no
enfrentamento e prevencao as violéncias no ambiente escolar; diferencas entre
emergéncia e urgéncia, seguranca e protecao bem como prevencao, reagao e
repressao e sua operacionalizacdo na pratica.

1. Resultados alcancados
a. Ampliacdo da cooperagao técnica entre o Instituto Salus Vita e a Prefeitura

Avenida Cardeal da Silva 1284 Edificio Spazio Cardinale Federacdo Salvador - Bahia CEP 40.231-305
www.institutosalusvita.com.br salusvita@institutosalusvita.com.br

23


http://www.institutosalusvita.com.br/
mailto:salusvita@institutosalusvita.com.br

INSTITUTO

SALUSVITA

Municipal e seus 6rgaos locais;

b. Compreensdao da necessidade de conhecer protocolos de seguranga na
escola e formas de agir em situagoes diversas, inclusive, emergéncias;

c. Entendimento dos marcos regulatorios oficiais sobre o tema abordado;

d. Instrumentalizacao dos gestores para conhecer os fundamentos e as
praticas das diversas situacdes desafiadoras do ambiente escolar;

- -

Fonfe: Aeo instituto Sélus Vita.
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Fonte: Acervo instituto Salus Vita.

Avenida Cardeal da Silva 1284 Edificio Spazio Cardinale Federacdo Salvador - Bahia CEP 40.231-305
www.institutosalusvita.com.br salusvita@institutosalusvita.com.br

25


http://www.institutosalusvita.com.br/
mailto:salusvita@institutosalusvita.com.br

INSTITUTO

SALUSVITA

LEL

Fonte: Acervo instituto Salus Vita.

Consideracoes finais

Ao longo do periodo de 12 meses do ano de 2023, o projeto demonstrou
resultados significativos, ndo apenas no que diz respeito a melhoria das condicoes
fisicas e pedagdgicas das escolas, mas também no impacto direto sobre o
desenvolvimento profissional dos gestores e colaboradores envolvidos. As
reformas e adequacbes realizadas nas infraestruturas escolares nao soé
proporcionaram um ambiente mais seguro e acolhedor para estudantes e
educadores, mas também elevaram a qualidade do processo educativo, criando
condicGes mais favoraveis para o aprendizado e o ensino.

Além disso, o projeto desempenhou um papel fundamental no fortalecimento das
competéncias dos profissionais da educacdo, com énfase na capacitacao e no
aprimoramento das praticas pedagdgicas e de gestao. Esse desenvolvimento
profissional nao se limita a0 momento presente, mas representa um legado de
boas praticas educacionais e de seguranga que tem grande potencial para ser
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preservado, disseminado e aprimorado ao longo dos préximos anos, beneficiando
futuras geragdes de alunos e educadores.

Outro ponto crucial foi a sélida parceria estabelecida entre o Instituto Salus Vita,
a Secretaria de Educacao de Sao José de Ribamar (SEMED) e todos os parceiros
envolvidos na execugao do projeto. A colaboracao interinstitucional foi um fator
determinante para o sucesso do projeto, evidenciando a importancia da unido de
esforcos entre as entidades publicas e privadas para promover avancos efetivos
na educacao municipal. Esse trabalho conjunto reforca a importancia de
estratégias coletivas e do envolvimento de todos os atores da comunidade escolar
na busca por um ambiente educacional cada vez mais eficiente, seguro e
inclusivo.

Em suma, o projeto de 2023 nao sé alcancou seus objetivos imediatos, mas
também abriu portas para o continuo aprimoramento da educagdo no municipio,
deixando um impacto duradouro e criando as bases para o futuro
desenvolvimento educacional de Sao José de Ribamar.
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