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OSC: INSTITUTO DE GESTÃO SALUS VITA 
  
Projeto: EDUCAÇÃO PARA O FUTURO 
 
Instrumento:  
Chamamento Público: 01/2022  
Termo de Colaboração: 046/2022 
Período de Vigência: 27/05/2022 a 27/05/2023  
Período 1º aditivo: 27/05/2023 a 27/05/2024 
Período de Execução do relatório: 01/01/2023 a 31/12/2023. 
 
Apresentação da OS 
O instituto Salus Vita é uma Organização da Sociedade Civil sem fins lucrativos, 
visando prestar serviços de interesse coletivo com atuação no Terceiro Setor 
através da Lei 13.019/2014 com foco nas políticas públicas de educação, assistência 
e saúde. Exercemos uma gestão de forma compartilhada, conjuntamente com o 
Poder Público, nas esferas municipal, estadual e federal, e trabalhamos para 
melhorar a situação dos serviços públicos no município parceiro por meio de ações 
inovadoras baseadas na modernização e eficientização dos processos, incorporação 
de tecnologias disponíveis  nas áreas de gestão de recursos, materiais e de pessoas 
e tudo isso focado no atendimento humanizado, na ética, na qualidade e na 
melhoria constante dos nossos   serviços. 
 
Objeto da parceria 
Serviços de Educação, para atuar por meio de gestão compartilhada com a 
Secretaria Municipal de Educação do município de São José de Ribamar. 
 
Metodologia 
As atividades mencionadas foram previamente planejadas em conjunto com a 
equipe da SEMED de São José de Ribamar (MA) e realizadas ao longo dos últimos 
doze meses. As capacitações foram conduzidas por profissionais qualificados e 
experientes, que ofereceram reflexões atualizadas e contextualizadas sobre cada 
tema abordado. 
Todas as ações foram previamente comunicadas e divulgadas, permitindo que os 
gestores organizassem a saída do público-alvo, garantindo que as escolas não 
ficassem desassistidas. Ao final de cada formação, os participantes receberam 
um certificado com a carga horária correspondente e avaliaram a qualidade da 
capacitação oferecida. 
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Apresentação parcial das realizações do Projeto - Educação para o 
futuro em 2023   
O Instituto Salus Vita, através do Termo de Colaboração nº 046/2022, planejou 
e executou uma série de ações nas unidades escolares do Lote II atendendo 
demandas variadas tais como manutenção e conservação dos espaços, 
capacitação de gestores, professores e colaboradores que, em última instância, 
contribuíram, de um lado, para tornar o ambiente escolar mais harmonioso, 
seguro e acolhedor e, de outro, para  desenvolvimento do trabalho pedagógico 
e aprendizado de qualidade de milhares de estudantes ribamarenses. 
O Instituto de Gestão Salus Vita vem, por meio deste, apresentar as atividades 
realizadas no ano de 2023, no âmbito da Chamada Pública 01/2022, em 
conformidade com a Lei 13.019/2014, resultando no Termo de Colaboração 
046/2022. As ações foram executadas por meio do Projeto "Educação para o 
Futuro" e seu respectivo plano de trabalho, conforme o cronograma de execução 
estabelecido. 
Em parceria com a SEMED do município de São José de Ribamar, implementamos 
ações nas áreas socioeducativas, de nutrição e de serviços administrativos, por 
meio de projetos e iniciativas em diversos eixos. Essas ações visaram melhorar a 
gestão das unidades escolares da rede municipal de ensino e a qualidade dos 
serviços prestados a essas unidades. 
 
Resultados alcançados 

1. Ampliação da divulgação das ações e cooperação técnica do Instituto Salus 
junto ao município; 

2. Melhoria da integração e satisfação de gestores escolares, professores, 
funcionários e alunos da rede municipal de ensino; 

3. Atendimento de demandas formativas que contribuem para a 
compreensão da realidade escolar e seus determinantes com indicação de 
orientações práticas para subsidiar a reflexão/ação envolvendo a práxis da 
equipe pedagógica; 

4. Ampliação dos indicadores de educação do município medidos pelas 
estatísticas oficiais com práticas pedagógicas e de gestão atualizadas com 
a realidade contemporânea e preocupação com a formação continuada do 
professor e dos demais profissionais da educação. 
 

Assim sendo, é possível concluir que a ação em tela assume uma relevância 
particular na medida em que beneficia a melhoria da gestão escolar, do clima no 
ambiente de trabalho, o desenvolvimento da aprendizagem de centenas de 
alunos e os indicadores educacionais da rede municipal de ensino. É importante 
registrar uma nota importante: o feedback do público-alvo presente às 
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capacitações foi extremamente positivo conforme pesquisas de satisfação 
anexadas. 

TABELA DE RESUMO DE INDICADORES 
 

 
Podemos elencar importantes contribuições da presença do Instituto 
evidenciando as seguintes atividades do referido ano de 2023; 
 

INDICADORES 2022 2023 
Total de matrículas – Educação 
Infantil, Ensino Fundamental e 
Modalidades (Educação Especial e 
Educação de Jovens e Adultos). A rede 
municipal já dispõe de centenas de 
alunos matriculados no Ensino 
Fundamental de tempo integral. 

27.190 alunos 
matriculados na rede 

municipal 

27469 alunos 
matriculados na rede 
municipal; deste total  
9546 estudantes estão 
vinculados ao lote II 

gerenciado pelo 
Instituto Salus 

Total de alunos - Educação Especial – 
Educação Infantil e Ensino 
Fundamental (Escolas do lote II) 

471 estudantes 
matriculados na rede 

municipal e 
aproximadamente 155 
alunos vinculados ao 

lote II  

437 estudantes 
matriculados na rede 

municipal(março/2023) 
e aproximadamente 

160 alunos vinculados 
ao lote II 

Total de pessoal contratado 165 194 
Capacitação em serviço com entrega 
regular de EPIs 

Anual; EPIs 
substituídos sempre 

que necessário 

Prevista para o 2º 
semestre; EPIs 

substituídos sempre 
que necessário 

Quantitativo de alunos atendidos pela 
Nutrição Escolar (Nutrimax) – Escolas 
do lote II 

8640 9546 

Aluguel de imóveis e readequação nos 
espaços internos e gerenciamento de 
contrato de cessão de imóvel por 
tempo determinado 

Sempre que houver 
demanda, advinda pela 

SEMED  

Sempre que houver 
demanda, advinda 

pela SEMED 

Aquisição de material didático-
pedagógico 

Sempre que 
demandado – aquisição 
de quadros e reparos 

em impressora 

Sempre que houver 
demanda, advinda 

pela SEMED 

Reparos em unidades escolares Manutenção periódica 
nas partes elétrica e 
hidráulica bem como 

nos bebedouros 

Manutenção periódica 
nas partes elétrica e 
hidráulica bem como 

nos bebedouros 
Ações pedagógicas subsidiadas 
custeadas pelo Instituto Salus Vita 

Projeto Curiar Projeto Curiar; 
Sala de Recursos; 

Formação de gestores; 
Formação de 
professores 

especialistas e tutores 
da Educação Especial 
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 Aquisição de Quadros Brancos para as Escolas Do Município 
O Instituto Salus Vita adquiriu 40 quadros brancos para equipar as salas de aula 
das unidades escolares em São José de Ribamar. Mais uma aquisição que reforça 
a parceria com a Secretaria Municipal de Educação. A iniciativa, segundo a 
diretoria do instituto, busca apoiar o processo de aprendizagem dos alunos e 
melhorar a qualidade do ensino no município. Os quadros brancos foram 
distribuídos pelas escolas da rede municipal, garantindo assim uma melhoria no 
processo de ensino e aprendizagem.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
 

 Manutenção em Bebedouros de Unidades Escolares 
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A manutenção dos bebedouros representa um grande passo para a promoção da 
saúde, prevenção de doenças e bem-estar de todos que frequentam as escolas 
municipais. O objetivo da manutenção é assegurar que a água servida seja de 
qualidade, através da troca de filtros, limpeza e desinfecção dos bebedouros, 
garantindo a prevenção de doenças e o bem-estar dos alunos e funcionários. 
As escolas contempladas com essa ação foram as seguintes: Aldelino Silva, Bom 
Mestre, Dário da Silva, Dunche de Abrantes, Dr. Fiquene, Dr. Júlio Matos 2, 
Germano Batista, Gonçalves Dias, Jardim Tropical, Liceu Ribamarense 3, Santa 
Maria, Maria Eliza, Maria de Jesus Correia, Vila Operaria, Prof.ª Irades da Silva 
Pereira, Prof.ª Augusta Maria, Olavo Bilac, Nossa Sra. de Santana, Nossa Sra. de 
Nazaré, Nossa Sra. de Fátima, Nice Lobão, Marly Sarney, Maiobinha, Lino do Vale, 
EMEI Nova Terra, EMEI Matinha e EME Acto Juvencio Nogueira. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                           

Fonte: Acervo instituto Salus Vita – E.M. Adelino Silva. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita – E.M. Bom Mestre. 
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Fonte: Acervo instituto Salus Vita – E.M. Dr. Fiquene. 

 

 

                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    Fonte: Acervo instituto Salus Vita – E.M. Dr. Júlio Matos. 

 

 Curso de Integração de Gestores 
 

O curso de integração de gestores do Lote II buscou capacitar o público-alvo na 
compreensão de importantes fundamentos de gestão para aplicação na realidade 
das unidades escolares: comportamento organizacional, cultura escolar, relações 
interpessoais no trabalho, aplicação da inteligência emocional no cotidiano etc.  
A formação ocorreu sob responsabilidade do Prof. Dr. Antônio Lima da Silva, 
Coordenador Pedagógico institucional. 
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1. Objetivo geral 
Promover integração de gestores de escolas municipais de SJR (lote II) com o 
Instituto Salus.  
2. Objetivos específicos 

a. Descrever e analisar os fundamentos e especificidades do clima e cultura 
organizacionais, suas repercussões no ambiente escolar e as possibilidades de 
ressignificação e mudanças a partir do conceito de inteligência emocional de 
Daniel Coleman; 

b. Apresentar o Instituto Salus, sua missão institucional e sua 
responsabilidade junto à Secretaria de Educação de SJR tendo em vista o Termo 
de Colaboração 046/2022;  

c. Estabelecer alinhamentos institucionais considerando o novo modelo de 
gestão compartilhada de unidades escolares promovido pelo munícipio e as 
demandas específicas apresentadas pelos gestores das escolas situadas nas Vilas 
I e II.  
3. Resultados alcançados: 

a. Ampliação da cooperação técnica do Instituto Salus e SEMED; 
b. Compreensão de fundamentos da gestão escolar e sua aplicação prática 

na realidade escolar; 
c. Instrumentalização dos gestores escolares para conhecer a cultura e clima 

organizacionais e formas de mudanças tendo em vista os objetivos educacionais 
e a eficiência do trabalho pedagógico; 
 
Anexos da ação: 
 

 
                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
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Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
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Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
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Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
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Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
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Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
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 Aquisição de Material e Equipamentos para as Salas de Recursos de 
Escolas do Lote II 
 

1. Objetivo 
Comprar e entregar diferentes recursos materiais e didático-pedagógicos para o 
funcionamento regular de oito Salas de Atendimento Educacional Especializado 
(AEE) do lote II da gestão compartilhada da rede municipal de ensino de São 
José de Ribamar (MA) tendo em vista o Termo de Colaboração 046/2022 e o 
Relatório apresentado pelo Departamento de Educação Especial. 
 
2. Relação de material demandado 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. Materiais Entregues: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
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Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 

http://www.institutosalusvita.com.br/
mailto:salusvita@institutosalusvita.com.br


Avenida Cardeal da Silva 1284 Edifício Spazio Cardinale Federação Salvador - Bahia CEP 40.231-305 
www.institutosalusvita.com.br salusvita@institutosalusvita.com.br 

 
 
 
 

 
 
 
  

   
 

17 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
 
 Material Didático - Educação especial 
 

Colaboração junto ao Censo da Educação Especial 2022 que atualizou dados e 
informações sobre o público portador de necessidades especiais junto ao INEP/MEC. 
O Instituto Salus Vita, a partir de um estudo da realidade educacional do município e 
através de discussões com a equipe técnica da SEMED e do Departamento de 
Educação Especial e, com anuência da secretaria, adquiriu uma lista de materiais 
didático-pedagógicos e insumos necessários para o pleno funcionamento de oito Salas 
de Recursos em unidades escolares do lote II, incluindo computadores, ventiladores, 
armários etc. A entrega do material ocorreu em junho do presente ano junto às oito 
unidades escolares. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
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 Adaptação de Espaço Escolar – Educação AEE 
 
Tendo em vista solicitação da SEMED, o Instituto Salus Vita promoveu a 
adaptação do espaço escolar para o funcionamento de duas salas de recursos 
nas Escolas Municipais Adelino Silva e Gonçalves Dias, com o objetivo de receber 
novas Salas de Atendimento Educacional Especializado. 
A adaptação no ambiente escolar é fundamental para garantir que as crianças 
com necessidades especiais tenham condições de receber um ensino adequado 
e inclusivo, que atenda às suas particularidades e ofereça oportunidades iguais 
de aprendizado. 
Com a adequações dessas salas de atendimento, os alunos terão à sua disposição 
equipamentos e materiais educacionais específicos, além de profissionais 
capacitados para ajudá-los a desenvolver suas habilidades e superar suas 
limitações. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 

http://www.institutosalusvita.com.br/
mailto:salusvita@institutosalusvita.com.br


Avenida Cardeal da Silva 1284 Edifício Spazio Cardinale Federação Salvador - Bahia CEP 40.231-305 
www.institutosalusvita.com.br salusvita@institutosalusvita.com.br 

 
 
 
 

 
 
 
  

   
 

19 
 

 Formação de professores e tutores da educação especial 
 
O Instituto Salus Vita na intenção de atualizar e capacitar professores 
especialistas e tutores para atuar nas salas de recursos e no atendimento às 
necessidades da educação especial tendo em vista as recentes contribuições dos 
avanços científicos, realizou ação para desenvolver estratégias de formação das 
equipes de especialistas com dinâmicas de grupo, grupos de estudos e estudos 
de caso considerando a realidade da modalidade “educação especial” da rede 
municipal de ensino. 
 
1. Público-alvo 
Beneficiários diretos: 80 professores especialistas e tutores da modalidade 
“educação especial” da rede municipal de ensino de São José de Ribamar (MA);  
Beneficiários indiretos: centenas de alunos que carecem de Atendimento 
Educacional Especializados da rede municipal supracitada. 
 
2. Resultados alcançados 

a. Colaborar para o processo de inclusão socioeducacional dos alunos da rede 
municipal de ensino de São José de Ribamar através do financiamento de 
recursos e materiais didático-pedagógicos para o funcionamento de oito salas 
de Atendimento Educacional Especializado;  
b. Ampliar a divulgação das ações do Instituto Salus no município uma vez 
que tal investimento deixa um legado e visibilidade de médio e longo prazos;  
c. Melhorar a satisfação de pais e/ou responsáveis de alunos atendidos pelo 
Departamento de Educação Especial do munícipio;  
d. Ampliar os indicadores de educação do município medidos pelas 
estatísticas oficiais. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
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Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
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Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
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 Aquisição de Mobiliário para Creche Vovó Helena Dualibe 
 
A partir de demanda justificada de aquisição de mobiliário variado para esta 
unidade de ensino e autorização da SEMED, o Instituto Salus Vita providenciou a 
compra prevista na solicitação de um conjunto de mobília para atender as 
crianças matriculadas com conforto e atenção merecidos.  
A Creche Vovó Helena Duailibe foi projetada para fornecer educação de qualidade 
e cuidados infantis a crianças de 0 a 3 anos. O espaço foi planejado para 
proporcionar segurança, conforto e bem-estar aos pequenos, com ambientes 
pensados para atender às suas necessidades. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
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 Entrega de Fardamento e EPI’S com Palestra para Funcionários 
 
O Instituto Salus Vita e a Secretaria Municipal de Educação de São José de 
Ribamar se uniram mais uma vez para levar à equipe de colaboradores 
capacitação sobre normas de segurança no trabalho, ministrada pela engenheira 
de Segurança do Trabalho Nathalia de Cássia dos S. Moura. Após capacitação 
foram entregues aos colaboradores novos EPI´s. 
O Instituto Salus Vita e a Secretaria Municipal de Educação de São José de 
Ribamar reforçam mais uma vez a importância da segurança no trabalho e 
renovam o seu compromisso com a proteção dos trabalhadores.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
 
 Protocolos de Segurança no Ambiente Escolar: Como Agir Numa 

Emergência? 
 

Público-alvo: Gestores de unidades escolares do Lote II 
Realizado em 22 de maio de 2023, o curso em epígrafe buscar capacitar gestores 
escolares a como agir numa emergência no ambiente escolar com orientações 
legais e técnicas compartilhadas pela equipe da Guarda Municipal de São José de 
Ribamar (MA), responsável por ministrar o evento. No presente curso, foram 
discutidas recomendações do MEC para a proteção e segurança no 
enfrentamento e prevenção às violências no ambiente escolar; diferenças entre 
emergência e urgência, segurança e proteção bem como prevenção, reação e 
repressão e sua operacionalização na prática. 
 
1. Resultados alcançados  

a. Ampliação da cooperação técnica entre o Instituto Salus Vita e a Prefeitura 
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Municipal e seus órgãos locais; 
b. Compreensão da necessidade de conhecer protocolos de segurança na 
escola e formas de agir em situações diversas, inclusive, emergências; 
c. Entendimento dos marcos regulatórios oficiais sobre o tema abordado; 
d. Instrumentalização dos gestores para conhecer os fundamentos e as 
práticas das diversas situações desafiadoras do ambiente escolar;  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
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Pesquisa de satisfação da ação 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 
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Fonte: Acervo instituto Salus Vita. 

 
 

Considerações finais 
 
Ao longo do período de 12 meses do ano de 2023, o projeto demonstrou 
resultados significativos, não apenas no que diz respeito à melhoria das condições 
físicas e pedagógicas das escolas, mas também no impacto direto sobre o 
desenvolvimento profissional dos gestores e colaboradores envolvidos. As 
reformas e adequações realizadas nas infraestruturas escolares não só 
proporcionaram um ambiente mais seguro e acolhedor para estudantes e 
educadores, mas também elevaram a qualidade do processo educativo, criando 
condições mais favoráveis para o aprendizado e o ensino. 
Além disso, o projeto desempenhou um papel fundamental no fortalecimento das 
competências dos profissionais da educação, com ênfase na capacitação e no 
aprimoramento das práticas pedagógicas e de gestão. Esse desenvolvimento 
profissional não se limita ao momento presente, mas representa um legado de 
boas práticas educacionais e de segurança que tem grande potencial para ser 
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preservado, disseminado e aprimorado ao longo dos próximos anos, beneficiando 
futuras gerações de alunos e educadores. 
Outro ponto crucial foi a sólida parceria estabelecida entre o Instituto Salus Vita, 
a Secretaria de Educação de São José de Ribamar (SEMED) e todos os parceiros 
envolvidos na execução do projeto. A colaboração interinstitucional foi um fator 
determinante para o sucesso do projeto, evidenciando a importância da união de 
esforços entre as entidades públicas e privadas para promover avanços efetivos 
na educação municipal. Esse trabalho conjunto reforça a importância de 
estratégias coletivas e do envolvimento de todos os atores da comunidade escolar 
na busca por um ambiente educacional cada vez mais eficiente, seguro e 
inclusivo. 
Em suma, o projeto de 2023 não só alcançou seus objetivos imediatos, mas 
também abriu portas para o contínuo aprimoramento da educação no município, 
deixando um impacto duradouro e criando as bases para o futuro 
desenvolvimento educacional de São José de Ribamar. 
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