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Projeto: EDUCACAO PARA O FUTURO

Instrumento:

Instrumento: Chamamento Publico: 01/2022, conforme edicdao do Diario Oficial do
Municipio de 24 de maio de 2022 (Ano VIII/N° 1166).

Termo de Colaboracao: 046/2022;

Periodo de Vigéncia: 27/05/2022 a 27/05/2023;

Periodo 1° aditivo: 27/05/2023 a 27/05/2024;

Periodo 2° aditivo: 27/05/2024 a 27/05/2025;

Periodo 3° aditivo: 27/05/2025 a 27/05/2026;

Periodo de Execugao do relatorio: 01/01/2025 a 31/12/2025.

Apresentacao da OS

O instituto Salus Vita € uma Organizacdo da Sociedade Civil sem fins lucrativos, visando
prestar servicos de interesse coletivo com atuacdo no Terceiro Setor através da Lei
13.019/2014 com foco nas politicas publicas de educacdo, assisténcia e salude. Exercemos
uma gestdo de forma compartilhada, conjuntamente com o Poder Publico, nas esferas
municipal, estadual e federal, e trabalhamos para melhorar a situacdo dos servigos publicos
no municipio parceiro por meio de acdes inovadoras baseadas na modernizacao e
eficientizacdo dos processos, incorporagao de tecnologias disponiveis nas areas de gestdo
de recursos, materiais e de pessoas e tudo isso focado no atendimento humanizado, na
ética, na qualidade e na melhoria constante dos nossos servicos.

Objeto Geral

Gerenciar atualmente, de forma compartilhada com a Secretaria Municipal de Educagao um
lote de 45 unidades escolares da rede municipal de ensino.

Metodologia

As acoes referidas foram previamente alinhadas com a equipe de SEMED de Sao José de
Ribamar (MA) e ocorreram nos ultimos doze meses. Tais capacitacoes foram realizadas por
profissionais especializados e experientes que promoveram reflexdes atualizadas e
contextualizadas sobre cada tema. Cada acao realizada foi informada e divulgada com
antecedéncia para que os gestores pudessem organizar a saida do publico-alvo sem deixar
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as escolas desassistidas. Ao final de cada formagao, as pessoas presentes recebem um
certificado com indicagao de carga horaria e avaliam a capacitacdo realizada.

Acoes desenvolvidas, para cumprimento do objeto do periodo apresentado

No exercicio de 2025, o Instituto Salus Vita, em gestao compartilhada com a Secretaria
Municipal de Educacdo de Sao José de Ribamar -MA, executou um conjunto de acoes
voltadas para o fortalecimento da infraestrutura escolar, a modernizacdo da gestao
educacional, a qualificacao dos profissionais da educacao e a promogao do bem-estar da
comunidade escolar.

As acOes realizadas tiveram como principio a melhoria das condicdes de ensino e
aprendizagem, a eficiéncia administrativa e a valorizagdo das pessoas que compdem a
rede municipal de educagao.

Foram realizadas aquisicOes e instalagdes de equipamentos essenciais, como bebedouros
industriais, utensilios de cozinha, impressora multifuncional e peliculas blackout/fumé em
unidades escolares. Essas acOes tiveram como finalidade melhorar as condicbes de
funcionamento das escolas, garantindo acesso a agua potavel, seguranca alimentar,
suporte as rotinas administrativas e pedagdgicas, além de conforto térmico, protecao
contra radiacdo solar e maior privacidade. Os beneficios refletiram-se diretamente na
promogao da saude, no bem-estar dos estudantes e profissionais e na criacdo de
ambientes mais favoraveis ao aprendizado.

A implantagao de sistema de videomonitoramento contribuiu para a prevencao de riscos,
protecao do patrimonio publico e promogdo de um ambiente escolar mais seguro. A agao
foi executada em conformidade com a Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD), garantindo
uso responsavel das informacoes e respeito a privacidade.

Foram implantadas plataformas tecnoldgicas voltadas a gestdo e a comunicagao
institucional, incluindo atendimento integrado via WhatsApp, gestao documental,
bloqueio de celulares, mapeamento e lotagdao de vagas escolares e apoio vocacional.
Essas iniciativas tiveram como objetivo aumentar a eficiéncia administrativa, a
transparéncia dos processos, a organizacao da rede escolar e o uso consciente da
tecnologia. Como resultado, maior agilidade no atendimento as demandas, melhor
planejamento das matriculas e fortalecimento da governanga educacional.

O Projeto de Apoio Vocacional foi implementado como acao piloto para orientar
adolescentes do Ensino Fundamental na construcao de seus projetos de vida e escolhas
profissionais. A aquisicdo de notebooks viabilizou o acesso as plataformas digitais, testes
de aptidao e atividades interativas, promovendo igualdade de acesso a informacao e
contribuindo para decisdes mais assertivas sobre o futuro educacional e profissional dos
estudantes.
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A acdo de capacitacao “Gestdao e coordenacao da escola: teoria e pratica” foi
desenvolvida para qualificar gestores escolares e coordenadores pedagdgicos, alinhando
fundamentos tedricos as demandas praticas da escola publica atual. A formacao
fortaleceu competéncias em planejamento, organizagdo e tomada de decisdo,
promovendo uma atuacao mais estratégica, reflexiva e orientada para resultados, com
impacto direto na qualidade da gestao escolar e do ensino ofertado.

A acdo “"Outubro Rosa: Cuidar de quem educa é fortalecer a vida” nasceu do
desejo do Instituto de cuidar de quem cuida e destacou o compromisso institucional com
o cuidado integral das profissionais da educacao. A iniciativa promoveu a conscientizacao
sobre prevencao do cancer de mama, incentivou habitos saudaveis e fortaleceu vinculos
institucionais, contribuindo para o bem-estar fisico e emocional, e reforcando a
importancia do autocuidado no cenario escolar.

As acbes executadas em 2025 evidenciam o compromisso do Instituto Salus Vita, em
parceria com a Secretaria Municipal de Educacao de Sao José de Ribamar — MA, com a
melhoria continua da educacdo publica, mediante o fortalecimento da infraestrutura, da
inovacdo tecnoldgica, da qualificacdo profissional e da promocdo da saude dos
profissionais da educagao.

ACOES QUE OCORRERAM:

Aquisicao de bebedouro.

A aquisicao de dois bebedouros industriais de quatro torneiras para o Complexo
Educacional Bilingue Nova Terra foi realizada visando proporcionar melhores condicoes
de acesso a agua potavel e de qualidade a todos os estudantes, professores e
colaboradores da unidade.

A medida atendeu a necessidade identificada durante o funcionamento regular do
Complexo, considerando a importancia de garantir condicdes adequadas de hidratacao,
principalmente em periodos de maior calor.

A garantia de agua de qualidade é essencial para a promogao da saude e do bem-estar
de todos os alunos e funciondrios. Além de prevenir doengas de origem hidrica e
contribuir para melhor concentracdo e desempenho escolar, a oferta de agua fresca é
especialmente importante devido as altas temperaturas registradas em nossa regidao. Em
periodos de calor intenso, 0 acesso a agua refrigerada auxilia na hidratagao adequada,
evita mal-estar e melhora o conforto térmico, assegurando condicdes mais favoraveis
para o aprendizado e para o desenvolvimento das atividades diarias. Portanto, o
investimento em sistemas que assegurem agua potavel e fresca € um compromisso com
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a saude publica, o bem-estar coletivo e o desenvolvimento educacional da comunidade
escolar.

Os equipamentos adquiridos apresentaram caracteristicas técnicas adequadas ao uso
coletivo e intenso, permitindo o atendimento simultaneo de diversos usuarios, o que

contribuiu para a reducao de filas, otimizacao dos intervalos e melhoria do conforto no
ambiente escolar.

A instalacao dos bebedouros reforgou o compromisso da instituicdo com a promocao da

saude, seguranca e bem-estar da comunidade escolar, além de aprimorar a infraestrutura
do espacgo educacional.
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onte: Acervo fhstituto Salus Vita 2025

Aquisicao de utensilios de cozinha.

A aquisicao dos utensilios de cozinha para a escola municipal justificou-se pela
necessidade de aprimorar as condicdes de preparo, armazenamento e distribuicdo das
refeicdes oferecidas aos estudantes. Os materiais ndao estavam disponiveis no

almoxarifado da SEMED, o que comprometia a eficiéncia do servico de alimentacdo
escolar.
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A aquisicao desses utensilios permitiu melhorar a organizacao da cozinha, garantir maior
seguranca alimentar e assegurar que as refeicoes fossem preparadas de forma adequada
e higiénica. Além disso, a melhoria na infraestrutura da cozinha contribuiu para otimizar
o trabalho da equipe responsavel pela merenda, garantindo agilidade no atendimento e
maior qualidade no servico prestado.

Dessa forma, a aquisicao dos utensilios foi essencial para manter a regularidade da oferta
de alimentacao escolar, fortalecer as acdes de promocao da salude e assegurar melhores
condi¢des de funcionamento para toda a comunidade escolar.

N° | Descricao Quant.
1 | Conjunto Alimentacao (Prato, Colher E Copo) 2500
2 |Cacarola N° 41 40
3 |Cacarola N° 36 60
4 |Cacarola N° 31 30
5 |Caldeirdao N° 40 20
6 |Escorredor de Macarrao Industrial N© 41 30
7 |Faca em Inox Reforcado com cabo Antibacteriano 50
8 |Cutelo 50
9 |Colher para Arroz Concava 7,5x60cm 20
10 |Forma Assadeira Inox 40x40 Cm 104
11 |Cuscuzeira Inox 10 L 50
12 |Cuscuzeira Inox 20 L 65
13 |Frigideira Antiaderente 32 Cm 50
14 |Frigideira Antiaderente 36 Cm 50
15 | Panela de Pressao 20 L 30
16 | Panela de Pressao 10 L 25
17 |Balde 100 L Com Tampa 50
18 | Bacia Plastica 30 Litros 50
19 | Bacia Plastica 24 Litros 50
20 |Bacia Plastica 12 Litros 50
21 | Estante de Polietileno C/ 5 Prateleiras 50
22 |Lixeira com Tampa 120 Litros Com Pedal E Rodas 50
23 | Lixeira com Tampa 50 Litros Com Pedal E Rodas 50
24 | Placa de Corte Branca 100
25 | Placa de Corte Verde 100
26 | Placa de Corte Vermelha 100
27 | Placa de Corte Azul 100
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Fonte: Acervo Instituto Salus Vita 2025
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Impressora multifuncional.

A entrega da impressora multifuncional Ricoh M320F foi realizada com o objetivo de suprir
as necessidades administrativas e pedagodgicas da unidade escolar, Complexo
Educacional Bilingue - Nova Terra, garantindo maior eficiéncia e qualidade nos processos
internos. O equipamento amplia significativamente a capacidade de impressao, copia,
digitalizacao e envio de documentos, funcionalidades essenciais para o desenvolvimento
das atividades diarias da gestdo e do corpo docente.

Do ponto de vista técnico-operacional, a multifuncional disponibiliza recursos avangados
que permitem agilidade no acesso e na reproducao de materiais pedagdgicos, tais como
planejamentos, avaliagdes, comunicados, relatdrios e registros escolares. Além disso, seu
desempenho robusto reduz o tempo de espera, melhora o fluxo de trabalho e contribui
para a padronizagao dos documentos institucionais.

A implantacdo da Ricoh M320F também se justifica pela necessidade de otimizar
processos administrativos, como organizagao de arquivos, atendimento as demandas da
secretaria escolar, emissao de documentos oficiais e digitalizacao de acervos. Esses
beneficios impactam diretamente na eficiéncia da equipe, possibilitando melhor gestao
do tempo e maior suporte as atividades educacionais.

Assim, a aquisicdo e entrega do equipamento representam um investimento estratégico
na melhoria da infraestrutura escolar, fortalecendo as condi¢des de funcionamento da
unidade e assegurando suporte tecnoldgico adequado as praticas pedagdgicas e as
rotinas administrativas.

Fonte: Acervo Instituto Salus Vita 2025
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Instalacdo de pelicula fumeé.

A instalacdo de 255 metros de pelicula blackout e 10 metros de pelicula fumé 100% nas
dependéncias do Complexo Educacional Bilingue — Nova Terra foi realizada com o objetivo
de aprimorar as condigdes ambientais das salas e dos espagos administrativos, garantindo
maior conforto, eficiéncia e seguranga para estudantes, docentes e demais profissionais.

Do ponto de vista técnico, a aplicacdo da pelicula proporciona controle térmico, reduzindo
a entrada excessiva de calor solar e contribuindo para a manutencao de uma temperatura
interna mais estavel. Essa medida resulta em melhor conforto térmico, favorecendo o
desempenho escolar e reduzindo a necessidade de uso intensivo de ventiladores ou
sistemas de climatizacdo, o que impacta positivamente no consumo energético da
unidade.

Além disso, a pelicula fumé oferece protecao contra radiacdo ultravioleta (UV),
preservando mobilidrios, materiais pedagdgicos e equipamentos eletronicos do desgaste
causado pela exposicao prolongada ao sol. Também melhora as condicdes de
luminosidade, diminuindo o ofuscamento e tornando os ambientes mais adequados para
leitura, uso de computadores e demais atividades pedagdgicas.

Outro beneficio relevante é o aumento da privacidade e seguranga, uma vez que a
pelicula reduz a visibilidade externa sem comprometer a claridade interna. Isso garante
maior protecdo dos alunos e profissionais, especialmente em ambientes onde ha
circulacdo constante de pessoas ou proximidade com areas externas.

Portanto, a instalacdo da pelicula fumé representa uma acgao estratégica para aprimorar
a infraestrutura do Complexo Educacional Bilingue — Nova Terra, promovendo ambientes
mais confortaveis, seguros e adequados ao desenvolvimento das atividades educacionais
e administrativas.

-

Fonte: Acervo Instituto Salus Vita 2025
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Fonte: Acervo Instituto Salus Vita 2025

Fonte: Acervo Instituto Salus Vita 2025

Aquisicao de cameras e Sistema de videomonitoramento.

A aquisicao e instalacdo de cdmeras e um sistema de videomonitoramento, no Complexo
Educacional Bilingue Nova Terra, ttm como objetivo principal garantir a seguranca de
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alunos, professores, funcionarios e do patrimonio da instituicdo. Esta acdo é fundamental
para atuar preventivamente contra situagdes de risco, inibindo ocorréncias que possam
comprometer a integridade fisica ou emocional de todos no ambiente escolar, além de
coibir agdes como vandalismo e furtos. E importante ressaltar que todo o servico sera
realizado em estrita conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD),
assegurando a confidencialidade, o uso adequado e o armazenamento seguro das
imagens captadas. As cameras estardo posicionadas estrategicamente em areas comuns,
respeitando rigorosamente a privacidade em ambientes restritos, e 0 acesso as gravagcoes
sera limitado a profissionais autorizados, para fins exclusivos de seguranca escolar.
Reiteramos nosso compromisso com a transparéncia e o bem-estar de toda a comunidade
educacional.

Fonte: Acervo Instituto Salus Vita 2025
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Entrega de formatos para Gestao Escolar.

Implantacao de novas plataformas tecnoldgicas que visam modernizar e aprimorar 0s
servicos municipais, oferecendo mais eficiéncia, transparéncia e comodidade a
populacao.

A primeira delas é a Plataforma de Atendimento WhatsApp, que unifica todos os
canais de comunicagao da SEMED em um Unico sistema integrado. Todas as solicitagOes,
reclamacOes e consultas serdao registradas de forma padronizada, garantindo maior
controle, agilidade e qualidade no atendimento.

A segunda iniciativa € a Plataforma de Bloqueio de Celular - Klocke, com foco na
melhoria do ambiente educacional. Por meio de um aplicativo instalado nos dispositivos
dos alunos e um painel de gestao web para administracao, a solucao permite o bloqueio
automatizado de celulares durante o periodo de aula, com regras personalizadas por
escola, turma ou aluno. A plataforma também inclui mecanismos de desbloqueio
emergencial, registro de tentativas de violacao e suporte a diferentes perfis, como pais,
professores e gestores, promovendo um uso mais consciente da tecnologia e reduzindo
distragoes.

A terceira inciativa é a Plataforma de Gestdao de Documentos, trara mais organizacao
e seguranga aos processos internos da administracdao publica. Com ela, sera possivel
digitalizar, armazenar e gerenciar documentos como contratos, processos licitatorios e
relatdrios de forma segura e eficiente. A solucdo oferece funcionalidades como busca
avancgada, controle de versOes, fluxo de aprovacao, acesso restrito por permissoes,
backup automatico e relatérios de auditoria, assegurando conformidade, transparéncia e
facil acesso as informagdes.

A quarta iniciativa € o Sistema de Mapeamento e Lotacdao com Gestao de Vagas
Escolares, visando garantir organizacao, transparéncia e igualdade de acesso a todos
os estudantes do municipio.

Entre as principais atividades relacionadas a esse sistema, destaca-se o mapeamento
detalhado da demanda escolar, que envolve a identificacao das zonas de atendimento de
cada unidade escolar, a projecao de matriculas com base em dados demograficos e o
acompanhamento de fluxos migratdrios no municipio que possam impactar a distribuicao
de vagas. Esse diagndstico permite um planejamento antecipado e preciso, evitando
sobressaltos no periodo de matriculas.

A gestao de vagas é outra atividade central, com o cadastro atualizado de vagas
disponiveis por escola, turma e turno, além do controle de lotacado em tempo real,
assegurando que a capacidade fisica das unidades seja respeitada. Esse processo é
complementado pela aplicacao de regras de prioridade, como as destinadas a irmaos na
mesma escola, pessoas com deficiéncia ou estudantes em situacdo de vulnerabilidade.
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O processo de lotacdo e alocacado é realizado de forma organizada e, sempre que possivel,
automatizada, considerando critérios como proximidade geografica, disponibilidade de
vagas e ordem de solicitagdo. Em casos de excesso de demanda, o sistema permite a
criacdo e o gerenciamento de listas de espera, assegurando que eventuais
remanejamentos ocorram de forma agil e transparente.

Dessa forma, o sistema nao apenas simplifica a gestdo de vagas, mas também contribui
para uma educacao mais inclusiva, organizada e alinhada as reais necessidades da
comunidade.

E a implantacao da Plataforma de Apoio Vocacional, oferecendo um servigo completo
para ajudar os jovens a descobrirem sua vocagao e planejarem seu futuro. Por meio dele,
os estudantes podem realizar testes online que identificam seus talentos e interesses,
receber orientacdo para tragar planos de vida e carreira, além de participar de
atendimentos virtuais com especialistas e atividades interativas que utilizam tecnologia
para explorar diferentes caminhos profissionais. Tudo isso de forma pratica, acessivel e
adaptada ao dia a dia dos jovens.

Imagem 1 — Plataforma de Atendimento WhatsApp. Relacdo de Usuarios.
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Fonte: Acervo Instituto Salus Vita 2025
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Imagem 2 — Plataforma de Bloqueio de Celular — Klocke. Tela Liberacao.

Histoérico de liberagoes

Escola vinculada

Escola Nacional
Kloke

Turma vinculada

B Turma
8‘_)8 8° A

Total de 0 liberagoes avulsas

-k

=

®
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Imagem 3 - Plataforma de Gestao de Documentos. Pesquisa por nimero de chamado

[Fw‘ltrar nomes de arquivos... X] = B Todos os arquivos > SEMED > RH > DOCUMENTOS-PROCESSOS i + Novo HH
N " [}
M Todas os arquivos B Tipo [ Modificado 2 Pessoas
& Arquivos pessoais (] Nome v Tama.. Modificado
£ Recentes
O Bl s 45w 1101MB  hd3minutos
% Favoritos
+2 Compartihamentos . O I s» 45w 938MB  hd3minutos
o B O Bl ez T 793MB  hd 3 minutos
| Todas as pastas ~
O T 716MB  hé 3 minutos
O Bl se= T 661MB  hé 3 minutos
O Il sz FL 658MB  hé 3 minutos
Ol e FL 64MB  hé 3 minutos
O Bm e a - 633MB 4 3minutos
O Bl s a - 627MB 4 3 minutos
B Arquivos apagados
€ 5408 usado O Bm e = e 60,2MB 4 3 minutos
Confi de araui
= O Bm s T 587MB  ha3minutos
—
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Imagem 4 - Sistema de Mapeamento e Lotagdo com Gestdo de Vagas Escolares. Tela Inicial

SEMED -SJR

< Voltar =) Criar uma pasta

10 - Estatistica 09- Primeiro Acesso 07 - Educacéo Especial
final 06-Censo-Escolar 04-Vagas-Escolares 08-Ouvidoria

Fonte: Acervo Instituto Salus Vita 2025

Imagem 5 - Plataforma de Apoio Vocacional. Tela Inicial

& Portugués Brasileiro ~ Entrar
"Descubra seu futuro! Use 10ds Reunibo
>
agora nossa plataforma de
9 . P . " Hospedar uma reuniac?
apoio vocacional.
nha & melhor experiéncia em nosso site. Saiba mais

@ Este site usa cookies para garantir qu
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Projeto Apoio Vocacional

O projeto tem como objetivo orientar adolescentes de 14 e 15 anos do Ensino
Fundamental da rede municipal de Sdo José de Ribamar (MA) no desenho de seus
projetos de vida e na escolha de suas trajetorias profissionais e escolares, promovendo
a construcao de um futuro sdlido e consciente. Iniciado em 18 de agosto de 2025 como
projeto-piloto na Escola Municipal Sdo José de Ribamar, a acao envolve 76 alunos do
municipio homoénimo e esta fundamentada na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB — Lei 9.394/1996), na legislacao de ensino pertinente e na Lei do Jovem
Aprendiz (Lei 10.097/2000). A justificativa para a iniciativa reside no carater desafiador
que a escolha profissional representa na vida dos jovens, especialmente em um mundo
dinamico e em constante mudanca, cabendo a educacao um papel essencial na formacao
cidada e profissional dos estudantes. O projeto busca oferecer suporte para que os
adolescentes possam conhecer diferentes carreiras, entender o mercado de trabalho e
tomar decisdes embasadas sobre seu futuro, tendo como objetivo geral orientar os
estudantes no processo de conhecimento sobre 0 mundo do trabalho e desenvolvimento
pessoal, em parceria com a SEMED e sua coordenacao multidisciplinar.

Considerando a implementagao do projeto de orientagdao vocacional para adolescentes
do Ensino Fundamental da rede municipal de Sdo José de Ribamar (MA). A aquisicao de
notebooks foi necessaria para garantir o pleno funcionamento das atividades propostas.
Estes equipamentos serao utilizados para viabilizar pesquisas sobre carreiras e profissoes,
acesso a plataforma de orientacdo vocacional, realizacao de testes de aptidao online,
elaboracao de planos de vida e projetos futuros, além de possibilitar a participagdo em
atendimentos virtuais e atividades interativas que exijam recursos tecnoldgicos. A falta
de dispositivos adequados poderia limitar o acesso dos alunos a informagdes atualizadas
e ferramentas essenciais para um processo de decisao consciente, comprometendo os
objetivos do projeto. A aquisicdo desses equipamentos esta alinhada com as diretrizes
legais que fundamentam o projeto, como a LDB e a Lei do Jovem Aprendiz, as quais
reforcam a importancia de integrar tecnologia e educacao para a formacdo cidada e
profissional dos estudantes. E mais uma acdo em prol da educacdo e da comunidade.
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Fonte: Acervo Instituto Salus Vita 2025

Gestao e coordenacao da escola: teoria e pratica.

Desenvolvida pelo Instituto Salus Vita, em parceria com a Secretaria Municipal de
Educacao de Sao José de Ribamar (MA), nos meses de maio e setembro de 2025. Esta
iniciativa foi elaborada em resposta as demandas observadas junto ao publico-alvo,
gestores escolares e coordenadores pedagdgicos, a partir de alinhamentos com a SEMED.
Esta acdao foi planejada e executada pelo Coordenador do Nicleo de Educacdo do
Instituto Salus Vita, Antonio Lima da Silva, Doutor e Mestre em Educagao pela UFBA.

A agdo “Gestao e coordenagao da escola: teoria e pratica” foi desenvolvida com o objetivo
de apresentar e discutir os fundamentos da gestao escolar no contexto atual e suas
aplicacdes na operacionalizacao e qualidade do trabalho pedagdgico nas unidades
escolares da rede municipal de ensino, visando promover a atualizacao de conhecimento
sobre principios e praticas de gestao e coordenagao pedagogicas nas unidades de ensino
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publico tendo como referéncia a pesquisa académica sobre o assunto e os marcos
regulatdrios da educagao escolar.

A concretizagdo da agdo ocorreu apos sucessivos alinhamentos com a SEMED e estudo
da realidade do perfil dos gestores escolares e coordenadores pedagdgicos de dezenas
de unidades escolares do municipio. A capacitacdo, pautada nas principais referéncias da
pesquisa académica sobre o assunto (José Carlos Libaneo, Heloisa Luck, Victor Paro,
Celso Vasconcellos etc.), ocorreu através de encontros presenciais em maio com
apresentacdo da parte tedrica e outra parte a distancia, realizada em setembro, com uma
abordagem pratica dedicada a discussdo coletiva dos estudos de casos/situagoes-
problema através da plataforma virtual criada pelo Instituto Salus Vita.

O resultado final da acao demonstrou a compreensao dos fundamentos da teoria da
gestao escolar e de suas aplicagdes na rotina educacional, permitindo aos participantes
reconhecerem a importancia de praticas administrativas alinhadas as demandas
contemporaneas da escola publica. Ademais, houve o entendimento dos principios do
planejamento escolar e de suas implicacOes diretas no trabalho dos gestores e na
qualidade do ensino ofertado, reforcando a necessidade de uma atuacao estratégica,
organizada e orientada para resultados. Com destaque também a reflexao critica sobre
situagdes-problema que demonstram a realidade e as dificuldades enfrentadas pela
escola publica, estimulando a analise e as solucdes praticas que fortalegam a gestdo e
contribuam para a melhoria continua do ambiente escolar.
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Outubro Rosa.

No dia 31 de outubro de 2025, o Instituto Salus Vita, em parceria com a Secretaria de
Educacao de Sao José de Ribamar (MA), realizou a acdo “Outubro Rosa: Cuidar de
quem educa é fortalecer a vida” no Parque Municipal da Cidade. A iniciativa foi
direcionada as colaboradoras do Instituto e as gestoras escolares do Lote II, com o
objetivo de promover a conscientizacao sobre a prevencao do cancer de mama, incentivar
habitos de vida saudaveis e fortalecer o autocuidado e a integracao entre as participantes.

O evento foi estruturado em trés momentos principais: uma palestra interativa com a
nutricionista Emanoelle Dorneles, que abordou temas como alimentacao antioxidante,
diagnostico precoce e a importancia de cuidar de si para cuidar dos outros; um auldo de
danca conduzido pelo instrutor Elijavam Frazao, com foco no bem-estar e na participacao;
e um lanche saudavel, composto por frutas, sanduiches naturais e agua.

Como resultados, observou-se um significativo aumento na conscientizacao sobre a
prevencao do cancer de mama, a criagao de um ambiente acolhedor e motivador, o
fortalecimento dos vinculos entre as participantes e a instituicdo, e a promocao de habitos
positivos que devem perdurar além da atividade. A acao reforcou a importancia de uma
abordagem integral da saide — unindo corpo e mente — e destacou que cuidar de si é
0 primeiro passo para transformar a sociedade por meio da educacao.

A iniciativa, mesmo com recursos simples, mostrou-se um gesto simbdlico e poderoso de
valorizacdo da vida e da salde da mulher, alinhando-se as politicas publicas de salde e
reafirmando o compromisso social do Instituto Salus Vita.
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Informacgéao

O cancer de mama & o
tipo mais frequente entre
as mulheres, mas ele
pode ser diagnosticado
precocemente.

Prevencao
Facga o autoexame! Nao Vocé sabia?

ha uma técnica
especifica, basta ficar Com o tratamento

aterI\ta, e dlo sinal de correto e nos primeiros
qualquer alteragao estagios, as chances de

anormal, procure um
profissional da saude. vk pOdqur;’, chegara
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corpo: aceitagdo, forga
e beleza aléemda
aparéncia.

Maior
empoderamento
feminino
INSTITUTO

SALUSVITA *Enfrento avida de
cabega erguida, no
controle da minha
historia™
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Se alimente

BEM

Coma uma variedode de
alimentos frescos e
saudavels, incluindo frutas,
vegetais, gréos integrols,
profeinas magros e
gorduras saudaveis. Uma
dieta equiibroda fornece os
nutrientes necessarios para
manter a satde geral e
fortalecer o sistema
imunolégico.

-
Cxercite se

0 exerciclo diério é fundamental para
manter a ferga, a mobilidade e reduzir
o estresse. Adotar pequencs rotinas
digrias pode fazer a diferenga

Oexercicio didrio fortalece o corpo e,
claro, os seios, que dele fazem parte.

¢-e

Arrume-se

Quando nos maquiamos. o dia & outre, presta
atencaol £ coma se estivéssemos nos
proparando pora gupITg, Como 08 INdios quo
pintorn sous ros108 coma forma de expreasdo de
beleza, ou oté para se preparar paro uma
bataha

Reserve
um tempo e
para
. L]

cuidar de si
mesmo com seus
habitos didrios

Lembre-se de que cada pequeno

posso em diregao ao cuidado
consigo mesmo conte

A saude dos
seus seioe ¢
importante! €
sua autoestima
também!
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Instalacao de pelicula fumé E. M. Professora Maria Elisa Almeida Silva.

Com o objetivo de melhorar as condigdes ambientais das salas de aula, giroteca e sala
da diretoria, garantindo maior conforto, seguranca para estudantes e demais
profissionais, foram aplicadas 70 m? em 29 janelas de pelicula adesiva blackout na E. M.
Prof. Maria Elisa Almeida Silva. A aplicacdo da pelicula proporciona controle térmico,
reduzindo a entrada excessiva de calor solar e contribuindo para a manutengao de uma
temperatura interna mais estavel, resultando em melhor conforto térmico,
proporcionando melhora no desempenho escolar e ajudando na eficiéncia dos
ventiladores ou climatizador, economizando energia elétrica. Com protegao contra
radiagdo ultravioleta (UV), evitando o desgaste de mdveis e equipamentos causado pela
exposicao ao sol. Também contribui para a seguranca e privacidade dos alunos e
profissionais. Portanto, continuamos a promover ambientes mais confortaveis, seguros e
adequados ao desenvolvimento das atividades educacionais e administrativas.
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Fonte: Acervo Instituto Salus Vita 2025
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Resultados alcancados

e Melhoria das condicbes de salde e bem-estar nas unidades escolares, com
ampliacdo do acesso a agua potavel de qualidade por meio da instalacdo de
bebedouros industriais, contribuindo para a hidratacao adequada e melhor
desempenho dos estudantes e profissionais;
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Fortalecimento da seguranca alimentar escolar, com a modernizagao das cozinhas
por meio da aquisicdo de utensilios adequados, garantindo maior higiene,
organizacgao, eficiéncia no preparo das refeicOes e regularidade da oferta da
alimentagao escolar;

Aprimoramento da infraestrutura administrativa e pedagodgica, com a
disponibilizacao de impressora multifuncional, assegurando maior agilidade na
producao de materiais didaticos, organizacdo documental e suporte as rotinas
escolares;

Melhoria significativa do conforto térmico e das condicdes ambientais, com a
instalacdo de peliculas blackout e fumé em unidades escolares, reduzindo a
incidéncia de calor, protegendo contra radiacao UV, preservando mobilidrios e
criando ambientes mais adequados ao ensino-aprendizagem;

Reforco da seguranga escolar e patrimonial, com a implantacdo de sistema de
videomonitoramento, contribuindo para a prevencao de riscos, inibicao de
ocorréncias e promogao de ambientes escolares mais seguros;

Modernizacdao da gestdao educacional, com a implantacao de plataformas
tecnoldgicas integradas, promovendo maior eficiéncia administrativa,
padronizacao de processos, transparéncia institucional e melhoria na comunicagao
entre a SEMED, as unidades escolares e a comunidade;

Organizacao no processo de matriculas, por meio do sistema de mapeamento e
gestao de vagas escolares, garantindo melhor planejamento da oferta educacional,
controle de lotacao e equidade no acesso as vagas;

Promocao do uso pedagdgico e responsavel da tecnologia, com a implantacao de
plataforma de bloqueio de celulares durante o periodo de aula, contribuindo para
a redugao de distracdes e melhoria do ambiente educacional;

Ampliagao da formagao integral dos estudantes, com a implementagao do Projeto
de Apoio Vocacional, orientando adolescentes na construgao de projetos de vida
e escolhas profissionais mais conscientes;

Qualificacao da gestdo escolar e da coordenacao pedagdgica, por meio da
formacao continuada de gestores e coordenadores, fortalecendo praticas de
planejamento, organizacao e tomada de decisao nas unidades escolares;

Promocdo da saude dos profissionais da educacao, com a realizacao da acao
Outubro Rosa, ampliando a conscientizacdo sobre prevencao do cancer de mama,
incentivando habitos saudaveis.
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QUADRO COMPARATIVO 2024/2025

Quadro explicativo sobre o desenvolvimento de agdes durante o ano de 2025 nas
atividades que abrangem o Projeto Educacao para o Futuro nas escolas do lote II do
Instituto Salus Vita no municipio de S3o José de Ribamar destacando comparativo de um
ano para o outro, com diversas iniciativas voltadas a melhoria do ensino, infraestrutura

e condigOes de aprendizagem.

INDICADORES

2024

2025

Total de matriculas — Educacao Infantil,
Ensino Fundamental e Modalidades
(Educacao Especial e Educacdo de Jo-
vens e Adultos). A rede municipal ja dis-
pOe de centenas de alunos matriculados
no Ensino Fundamental de tempo inte-
gral.

26617 alunos matriculados na
rede municipal; deste total
10396 estudantes estdo vincu-
lados ao Lote II gerenciado
pelo Instituto Salus

25650 alunos matriculados na
rede municipal; deste total
10396 estudantes estdo
vinculados ao Lote II
gerenciado pelo Instituto
Salus

Total de alunos - Educacao Especial —
Educagao Infantil e Ensino Fundamental
(Escolas do Lote II)

432 alunos com laudos apre-
sentados as unidades de en-
sino do lote II

680 alunos com laudos
apresentados as unidades de
ensino do lote II

Total de pessoal contratado 212 298
Quantitativo de alunos atendidos pela
Nutricao Escolar (Nutrimax) — Escolas 10217 9680

do Lote II

Aluguel de iméveis e readequagdo nos
espacos internos e gerenciamento de
contrato de cessao de imdvel por tempo
determinado

Sempre que demandado pela
SEMED

Sempre que demandado pela
SEMED

Aquisicdo de material didatico-pedagoé-
gico

Sempre que demandado pela
SEMED

Sempre que demandado pela
SEMED

Reparos em unidades escolares

Manutengdo periddica nas par-
tes elétrica e hidraulica bem
como nos bebedouros

Manutengdo periddica nas par-
tes elétrica e hidraulica bem
como nos bebedouros

Relatério de acompanhamento de
manutengao, conservagao,
seguranca e saude nas unidades
escolares

Realizado periodicamente apos
visita técnica da geréncia do
escritorio local com proposta
de solucdo para demandas e

problemas encontrados

Realizado periodicamente
apos visita técnica da geréncia
do escritorio local com pro-
posta de solugdo para deman-
das e problemas encontrados

Relatério de acompanhamento de
alimentagao escolar nas unidades de
ensino

Realizado periodicamente apds

visita técnica da nutricionista

do ISV com proposta de solu-

¢ao para demandas e proble-
mas encontrados

Realizado periodicamente
apos visita técnica da nutricio-
nista do ISV com proposta de
solucao para demandas e pro-

blemas encontrados
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NAO SAO APENAS NUMEROS; SAO VIDAS

9680 estudantes matriculados nas 46 escolas gerenciadas pelo ISV;

1064800 refeicdes mensais servidas aos estudantes da rede municipal;

298 colaboradores contratados e dezenas de contratados indiretamente;

Centenas de certificados entregues;

Aquisicdo de uma variedade de materiais didatico-pedagdgicos e insumos diversos para o
desenvolvimento do trabalho administrativo-pedagdgico;

Execucao de dezenas de ordens de servico de manutengao, conservacao, reparo e seguranga no
ambiente escolar

CONSIDERAGOES FINAIS

Com base nas acdes desenvolvidas ao longo do exercicio de 2025, deduz-se que a
parceria firmada demonstrou concreta na execucdo das politicas educacionais,
contribuindo para a superacao das dificuldades operacionais e burocraticos da
Administragao Publica. A gestao compartilhada da rede municipal de ensino, aliada as
prerrogativas da Lei n® 13.019/2014, possibilitou maior agilidade, eficiéncia e qualidade
na implementacgao das acdes previstas.

As acOes executadas em 2025 evidenciam o compromisso do Instituto Salus Vita com a
melhoria continua da educacdo publica, mediante o fortalecimento da infraestrutura, da
inovagao tecnoldgica, da qualificacdo profissional e da promocdo da saude.
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